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Spoerger kunne etablere en medarbejderaktieordning - medarbejdere kunne
kebe og sxlge aktier til indre veerdi - hidtidig praksis

Skatteradet bekreftede pa baggrund af hidtidig praksis, at den konkrete sperger kunne etablere en
medarbejderaktieordning, der indebar, at medarbejdere kunne erhverve aktier i selskabet til indre vaerdi
pa det vilkér, at medarbejderaktier alene kunne realiseres ved afstielse til moderselskabet til indre verdi,
uden at det medferte lonaccessoriebeskatning for medarbejderne.

Skatterddsmaode 19. december 2017 - SKM2020. 353. SR
Offentliggjort i redigeret form.

Spergsmal

1. Kan Skatterddet bekrefte, at HI kan etablere en medarbejderaktieordning, der indeberer, at med-
arbejdere kan erhverve aktier 1 H1 til indre vardi pd det vilkir, at medarbejderaktier alene kan
realiseres ved afstdelse til moderselskabet til indre verdi - uden aktieerhververe anses for at have
modtaget et skattepligtig tilskud eller gode?

2. Besvares sporgsmdl 1 med et nej, kan Skatterddet bekrefte, at HI kan etablere en medarbejderaktie-
ordning, der indeberer, at medarbejdere kan erhverve aktier 1 HI til den veardi, der kan beregnes 1
overensstemmelse med TSS-cirkulare 2000-9 pa det vilkar, at medarbejderaktier alene kan realiseres
ved afstaelse til moderselskabet til indre vaerdi med tilleg af det goodwillbeleb, der er beregnet pa
kebstidspunktet - uden aktieerhververe anses for at have modtaget et skattepligtig tilskud eller gode?

Svar
1. Ja
2. Bortfalder

Beskrivelse af de faktiske forhold

HI1 er etableret med det formal at drive byggevirksomhed, herunder renoverings- og montageopgaver
samt 1 gvrigt specialopgaver indenfor byggebranchen.

Hovedselskabet 1 Hl-koncernen er H1, der pd nuvarende tidspunkt er ejet 100 pct. af moderselskabet,
H2.

Aktiviteterne 1 disse selskaber er fordelt siledes, at materielle anlaegsaktiver i form af driftsmateriel
og ejendomme ejes af H2 - og udlejes til H1, hvorfra koncernens egentlige hovedaktivitet i form af
montagevirksomhed drives.

H1-koncernen er etableret og ejet af A, som 1 dag har overdraget aktiemajoriteten til sin sen B.

A og B ejer deres kapitalandele i H1-koncernen via folgende helejede holdingselskaber:
— H3, der ejes 100 pct. af B
— H4, der ejes 100 pct. af A.

Det patenkes at udvide ejerstrukturen 1 koncernen ved at give medarbejderne C, D, E og F mulighed for
hver isar at kabe en ejerandel pa 10 pct. af H1.

Det forventes, at medarbejdere placerer deres aktieinvesteringer i et holdingselskab.
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Medarbejderaktieordningen 1 H1 enskes etableret efter "nogen-ind/negen-ud"-princippet.

Hermed forstds en ordning, hvor medarbejdere keber aktier til den indre vardi pa kebstidspunktet - og
tilsvarende er forpligtet til at s@lge aktierne til den indre verdi pa salgstidspunktet.

Idet medarbejdere ikke betaler for goodwill ("negen ind") og heller ikke opnar betaling for goodwill,
ndr aktieinvesteringen realiseres ("negen ud"), vil afkastet af investeringen 1 medarbejderaktier for hver
medarbejder bestd 1 10 pct. af det regnskabsmassige resultat efter skat, der realiseres 1 H1 1 leobet af
ejerperioden.

Et positiv afkast vil for den enkelte medarbejder kunne bestd i enten:
— Udbytte, der lobende udloddes fra H1 eller
— verdistigning 1 det omfang realiserede resultater konsolideres.

Som et led 1 medarbejderaktieordningen skal medarbejdere tiltreede den udarbejdede ejeraftale.

Af ejeraftalen fremgér, at medarbejdere i alle tilfelde ma acceptere, at aktier skal slges tilbage til indre
veerdi, uanset hvilken begivenhed, der udleser salg, hvilket bl.a. betyder, at medarbejdere ogsa ved et
eventuelt salg af virksomheden til tredjemand afskeres fra at f4 andel i vaerdi ud over den indre vardi i
selskabet.

H2 stiller delvis finansiering til radighed for erhvervelse af medarbejderaktier, idet hver medarbejder
alene skal preestere en udbetaling pa 50 tkr.

Restbelabet finansieres af H2.

Finansieringen fra H2 tilbydes pa folgende vilkar:

1. Medarbejderne hafter personligt for gaelden til H2

2. H2 far pant 1 aktierne 1 H1

3. Rentesatsen fastsattes til geeldende diskonto + 4%

4. Lanet afdrages med udbetalt udbytte fra H1, der overstiger 100 tkr. pr. ar.

Afdragskravet 1 pkt. 4 skal forstés sdledes, at udbytte fra HI, der ligger ud over 100 tkr., skal benyttes til
afvikling af gaelden til H2. Medarbejdere kan velge at afdrage et storre beleb.

Medarbejdere, der tegner medarbejderaktier, tilbydes plads i bestyrelsen for H1 for at opné adgang til fuld
information om gkonomiske forhold mv.

Der sker imidlertid ikke @ndring af hverken magtforholdene eller ledelsesstrukturen.

Alle veasentlige beslutninger vil derfor ogsa fremadrettet treeffes af familien A og B, hvilket yderligere
sikres ved, at medarbejderaktierne bliver stemmesvage B-aktier, hvor stemmeretten er begraenset til 1/10 1
forhold til A-aktier, der ejes af H2.

I forbindelse med, at medarbejderaktieordningen etableres, tenkes kapitalforholdene justeret sdledes (i
tkr.):

Familien A og B Medarbejdere Total
Nuvearende ka- 500 0 500
pitalforhold......

Udvidelse ved 100 0 100
fondsaktier......
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Selskabskapita- 600 400 1.000
len fordeles sale-

Procentuelt...... 60 pct. 40 pct. 100 pct.

Stemmefordelin-6.000 400 6.400
gen er saledes
Procentuelt...... 94 pct. 6 pct. 100 pct.

Som et led i medarbejderaktieordningen skal medarbejdere som navnt tiltreede den udarbejdede ejerafta-
le.

Af udkast til ejeraftale fremgar, at medarbejdere mé acceptere folgende:

— Medarbejderaktierne er ikke frit omsettelige. B-aktier 1 H1 kan alene overdrages til H2.

— H2 har ret til at tilbagekeobe medarbejderaktier til indre verdi. Dette gaelder, nar ansattelsesforholdet
ophorer, uanset om dette sker som folge af pensionering, sygdom eller dedsfald - eller sifremt
virksomheden athendes til ekstern side.

— H2 har ret til at tilbagekebe aktier til en reduceret pris (indre verdi med fradrag af 25 pct.), safremt
den pagaldende medarbejder opsiger sit ansettelsesforhold.

Der er i TSS-cirkuleere 2000-9 fastsat en vejledende beregningsmodel for vaerdiansettelse af unoterede
kapitalandele, der overdrages mellem nertstaende parter.

Udgangspunktet heri er, at kapitalandele i unoterede selskaber vardiansettes som summen af vaerdierne
af de enkelte aktivposter i selskabet, herunder opgjort goodwill, fratrukket gaeldsposter.

Forskellen mellem verdien ifelge, TSS-cirkulaer 2000-9 og kebsprisen for aktier i henhold til den medar-
bejderaktieordning som H1-koncernen patenker at etablere, er at der i sidstnavnte bortses fra goodwill.

Verdien af goodwill ifelge TSS-cirkulaere 2000-9 kan anslas til 10.470 tkr.

Ud fra seneste arsrapport kan aktier i H1 herefter i henhold til henholdsvis TSS-cirkulare 2000-9 og den
medarbejderaktieordning, der patenkes etableret, illustreres saledes (i tkr.):

Veardi ifelge TSS-cirkulaere 2000-9 Kebspris ifelge den
patenkte medarbej-

deraktieordning
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Afsat udskudt skat heraf, 22 -2.303 0
PCleeeeiieeiieiieeieeiean,

Regulering i forhold til drsregnskab 8.167 0
2014/15...

Egenkapital ifelge arsrapport for 6.020 6.020
2014/15..........

Samlet veerdi af selskabet.................. 14.187 6.020
Kebspris for 10 pct. af selskabskapita- 1.419 602
len........

Ovenstaende illustrerer

at kebsprisen for 10 pct. af aktierne i H1 i henhold til den medarbejderaktieordning, der patenkes
etableret 1 selskabet, udger 602 tkr.,

at veerdien af 10 pct. af aktierne 1 H1 1 henhold til TSS-cirkuleere 2000-9 udger 1.419 tkr.
Spergers opfattelse og begrundelse

H1 patenker at etablere en medarbejderaktieordning med henblik pd at sikre medarbejderne et ekonomisk
incitament gennem udsigten til at kunne opna et positivt afkast af den foretagne investering, uden de lgber
en stor gkonomisk risiko.

Modstykket hertil er, at medarbejdere ma acceptere, at der (nasten) udelukkende er knyttet gkonomiske
rettigheder - og ingen forvaltningsmeessige rettigheder - til deres medarbejderaktier.

Ordningen indebarer, at medarbejdere ikke betaler for goodwill ("negen ind") og heller ikke opnar
betaling for goodwill, nér aktieinvesteringen realiseres ("negen ud").

Dette betyder, at afkastet af investeringen i medarbejderaktier for hver medarbejder vil bestd i 10 pct.
af det regnskabsmaessige resultat efter skat, der realiseres i HI i lgbet af den periode medarbejderen har
aktier.

P& denne baggrund vurderer skatteyder ikke, at deltagere i medarbejderaktieordningen ved aktieerhver-
velsen kan anses at have modtaget et skattepligtig tilskud eller gode, idet den mulige rabat i forhold til
den vardien, der kan opgeres efter TSS-cirkulaere 2000-9, ikke kan realiseres, idet medarbejdere 1 alle
tilfzelde skal realisere deres aktieinvestering til indre vaerdi.

Vi skal i gvrigt henvise til SKM2008. 496. SR, der er et eksempel pé et bindende svar, hvor Skatteradet
har godkendt en tilsvarende ordning.

Safremt spergsmal 1 ikke kan besvares bekreftende, vil skatteyder justere den tilbudte medarbejderord-
ning saledes, at kebsprisen fastsattes 1 overensstemmelse med TSS-cirkulaere 2000-9.
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Ud fra den ovenstiende illustration betyder dette, at medarbejdere kan erhverve 10 pct. af aktierne 1 H1
for 1.419 tkr.

Forskellen 1 forhold til den oprindelige medarbejderaktieordningen er en merpris pd 817 tkr., der er afledt
af goodwill, der kan beregnes efter SKATs vejledende beregningsregel.

Den alternative ordning vil som den oprindelige ordning vare baseret pa, at afkastet af investeringen i
medarbejderaktier for hver medarbejder vil bestd i 10 pct. af det regnskabsmaessige resultat efter skat, der
realiseres 1 H1 1 lobet af ejerperioden.

Dette sikres 1 den alternative ordning ved, at salgsprisen baseres pa en fastlast merverdi (goodwill).

Hermed forstés, at den mervaerdi (goodwill), der opgeres pad kebstidspunktet ogsa legges til grund ved
salg af medarbejderaktier.

Det betyder, at medarbejderaktierne alene kan realiseres ved afstaelse til moderselskabet til den indre
vardi med tilleg af det goodwillbeleb, der er beregnet pé kebstidspunktet.

Den eokonomiske realitet ved den alternative model vil derfor i al vesentlighed vare identisk med den
ovenfor prasenterede oprindelige model, men medarbejdere ma dog ved den alternative model paregne et
mindre gkonomisk udbytte, da den foragede aktieinvestering medferer en foreget finansieringsudgift.

Vi bemarker, at SKAT bekreefter, at der er en fast praksis for at anerkende optagelse af medarbejdere i
ejerkredsen, uden at der betales for goodwill ved ind- og udtraeden (negen ind, negen ud).

SKAT indstiller desuagtet til Skatteradet, at praksis skarpes.

Vi mener, at der er serdeles gode forretningsmassige begrundelser for at vaelge "negen ind, negen ud",
herunder i serdeleshed, at medejerne kun skal have del i det overskud, som realiseres mens de som ansat-
te yder en aktiv indsats i selskabet. Vi henviser i denne forbindelse til vedhaftede "Goodwill-rapport"
fra 2003, der godt nok tager udgangspunkt i advokat- og revisionsvirksomheders forhold, men som har
generel relevans. Se sdledes i serdeleshed Told- og Skattestyrelsens opfattelse side 22:

"Hvis der mellem parterne i et advokatfirma eller en revisionsvirksomhed er indgaet aftale om, at der ikke
skal betales for goodwill til den udtreedende part eller ved indtraeden, at den indtreedende part ikke skal
betale for goodwill, vil en sddan aftale som udgangspunkt skulle respekteres, hvis der er tale om en aftale
indgaet mellem uathengige parter. I den forbindelse ma det forudsattes, at der er overensstemmelse
mellem formalitet og realitet samt at aftalen er forretningsmaessigt begrundet."

og side 25:

"Efter styrelsens opfattelse er der saledes ikke tale om anerkendelse af, at der for advokater og revisorer
skulle geelde en serlig praksis for den skattemassige behandling af goodwill ved ind - og udtreden,
sammenlagning og opsplitning af denne type af virksomheder. Der er derimod tale om respekt af aftaler
indgaet mellem parter med modstaende interesser, hvilket gaeelder indenfor alle brancher."

Hvis Skatteradet folger SKATs indstilling, vil dette bryde med en langvarig praksis, der ikke kun fér
betydning for den konkrete virksomhed, men ogsé stor betydning i forhold til f.eks. advokatvirksomheder
og andre liberale erhvervs muligheder for at optage medarbejdere i ejerkredsen."

SKATs indstilling og begrundelse

Spergsmal 1
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Det onskes bekraftet, at HI kan etablere en medarbejderaktieordning, der indeberer, at medarbejdere kan
erhverve aktier 1 H1 til indre vaerdi pa det vilkar, at medarbejderaktier alene kan realiseres ved afstaelse
til moderselskabet til indre vaerdi - uden aktieerhververe anses for at have modtaget et skattepligtig tilskud
eller gode.

Begrundelse

H1 péatenker at etablere en medarbejderaktieordning, hvorefter fire medarbejdere hver isar erhverver 10
pct. af aktierne 1 H1 til indre vaerdi pa kebstidspunktet.

Af ejeraftalen fremgar, at medarbejderne alene kan realisere aktierne til indre verdi, enten til H2 eller til
tredjemand.

Der er (nasten) udelukkende knyttet ekonomiske rettigheder - og ingen forvaltningsmeessige rettigheder -
til medarbejdernes aktier.

Overdragelse af aktier fra et selskab til dettes medarbejdere skal i skattemessig henseende vardiansattes
til markedsvaerdi. En for lav vaerdiansattelse af aktierne vil vaere udtryk for et lenaccessorium til medar-
bejderen, der er skattepligtigt efter reglerne 1 ligningslovens § 16, jf. statsskattelovens § 4.

Ud fra et oskonomisk synspunkt er det uomtvisteligt, at en ret til at erhverve aktier til en kurs svarende til
indre vardi, sjeldent svarer til markedsvardien, ogsé selv om aktiernes afstdelsessum ved et efterfolgen-
de salg skal fastsettes til indre vardi.

Ved aktieerhvervelsen opnar medarbejderen ret til en andel af selskabets regnskabsmessige resultat efter
skat, der realiseres i selskabet i lobet af medarbejdernes ejerperiode.

Dette vil tilfalde medarbejderen enten som udlodninger, eller, i det omfang afkastet ikke fuldt ud udlod-
des, som en foregelse af indre vardi, som medarbejderen har ret til ved afstdelse af aktierne. Medarbejde-
rens afkast er ikke alene afkast af den investerede kapital, men ogséd et gode, som medarbejderen i den
konkrete situation opndr 1 kraft af sin ansattelse.

Ved erhvervelse af aktier til en kurs svarende til indre verdi reduceres medarbejderens likviditetsbehov i
forhold til likviditetsbehovet, nar der ogsé skal betales for goodwill. Endvidere reduceres medarbejderens
tabsrisiko pa den indskudte kapital. Endelig vil afkastprocenten pa investeret kapital vare relativt hgjere,
dog forudsat, at selskabet tjener penge.

Néar en medarbejder ikke betaler for en eventuel goodwill 1 selskabet, men modtager afkast pa baggrund
af selskabets samtlige aktiver inklusive goodwill, opstér et misforhold mellem medarbejderens afkast og
risiko 1 forhold til alternative investeringer.

Det er endvidere oplyst, at medarbejderne forventes at placere deres aktieinvesteringer i et holdingsel-
skab. Efter SKATSs opfattelse kan erhvervelse af aktier til en kurs svarende til indre vardi ikke anerkendes
1 skattemassig henseende. I overensstemmelse med leeren om rette indkomstmodtager anses medarbejder-
ne for at have modtaget en ekonomisk fordel, som skal lenbeskattes ved overdragelse af aktierne til
medarbejdernes respektive holdingselskaber efter reglerne i ligningslovens § 16, jf. statsskattelovens § 4.

Herudover skal medarbejdernes respektive holdingselskab tilskudsbeskattes af begunstigelsen, der opge-
res til differencen mellem aktiernes anskaffelsessum og aktiernes markedspris, jf. statsskattelovens § 4.

Ligningsrddet og Skatteradet har dog tidligere godkendt, at medarbejdere kan erhverve unoterede aktier
til en kurs svarende til indre vardi, nar aktierne ved et efterfolgende salg ogsa skal fastsattes til indre
veerdi. Der henvises 1 den forbindelse til SKM2013. 901. SR, SKM2008. 496. SR, SKM2002. 461. LR og
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SKM?2002. 25. LR. Der foreligger séledes en praksis for, at medarbejdere kan erhverve unoterede aktier
til en kurs svarende til indre vardi, ndr aktierne ved efterfolgende salg ogsa skal fastsattes til indre verdi,
uden medarbejderen anses for at have modtaget et skattepligtigt gode.

Sperger kan saledes etablere en medarbejderaktieordning hvor de navnte medarbejdere hver iser kan
kabe 10% af sperger til indre vaerdi, ndr aktierne alene kan realiseres ved afstdelse til sperger til indre
vardi uden medarbejderne anses for at have modtaget et skattepligtigt gode.

SKAT mener dog, at praksis skal skarpes fremadrettet med passende varsel, jf. Den juridiske vejledning
2017-2, afsnit A. A. 7.1.5, séledes, at der sker lonbeskatning nar medarbejdere, der 1 kraft af deres
ansattelse, modtager et skonomisk gode bestdende 1, at medarbejderen ikke betaler markedsvardien for
aktierne.

En praksisskearpelse vil ikke omfatte sarlige tilfeelde hvor indre verdi efter en konkret vurdering kan
anses som udtryk for markedsverdien. Det kan fx veare tilfeldet for selvstendigt erhvervsdrivende, hvor
ejerkredsen 1 en virksomhed alle indtreeder uden vederlag for goodwill og tilsvarende udtreder uden
vederlag for goodwill, og hvor ejerbefojelserne svarer til ejerandelen.

Indstilling
SKAT indstiller, at spergsmal 1 besvares med "Ja, se dog indstilling og begrundelse".

Spergsmal 2

Besvares sporgsmél 1 med et nej, onskes det bekraftet, at H1 kan etablere en medarbejderaktieordning,
der indebzarer, at medarbejdere kan erhverve aktier i H1 til den veardi, der kan beregnes i overensstem-
melse med TSS-cirkulare 2000-9 pa det vilkér, at medarbejderaktier alene kan realiseres ved afstaelse til
moderselskabet til indre vaerdi med tilleeg af det goodwillbelab, der er beregnet pa kebstidspunktet - uden
aktieerhververe anses for at have modtaget et skattepligtig tilskud eller gode.

Begrundelse

Henset til at spergsmal 1 er besvaret bekreftende for sperger, bortfalder spergsmal 2.
Indstilling

SKAT indstiller, at spergsmal 2 besvares med "Bortfalder".

Skatteradets afgorelse og begrundelse

Sperger far et ja til spergsmal 1, idet bindingsperioden for det bindende svar fastsattes til 6 méaneder, jf.
Skatteforvaltningsloven § 25, stk. 1, 4. pkt.

Lovgrundlag, forarbejder og praksis

Spergsmal 1

Lovgrundlag

Ligningslovens § 16 (LBK nr. 1162 af 01/09/2016):

Ved opgerelsen af den skattepligtige indkomst medregnes (...]) vederlag 1 form af formuegoder af
pengeverdi, (...) nar tilskuddet eller godet modtages som led i et ansattelsesforhold eller som led 1 en
aftale om ydelse af personligt arbejde 1 gvrigt.
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(..)

Stk. 3. Den skattepligtige verdi af de 1 stk. 1 omhandlede goder skal ved skatteansattelsen, medmindre
andet folger af stk. 4-16, fastsattes til den verdi, som det matte antages at koste den skattepligtige at er-
hverve goderne i almindelig fri handel. (...). (...). (...). Vardien af arbejdsgiverbetalte sundhedsbehand-
linger m.v. og den arbejdsgiverbetalte preemie for forsikringer, der dekker de padgaldende behandlinger
m.v., beskattes uden hensyn til grundbelebet i 3. pkt., og verdien af disse goder medregnes ikke ved
beregningen af, om grundbelebet er overskredet. (...). Goder, som arbejdsgiveren i overvejende grad har
ydet af hensyn til den ansattes arbejde, beskattes kun, hvis den samlede verdi af disse goder fra en eller
flere arbejdsgivere m.v. overstiger et grundbeleb péd 5.500 kr. (2010-niveau). (...)."

Statsskattelovens § 4, stk. 1 (Lov nr. 149 af 10/04/1922):

Som skattepligtig Indkomst betragtes med de i det folgende fastsatte Undtagelser og Begransninger den
skattepligtiges samlede Aarsindtagter, hvad enten de hidrerer her fra Landet eller ikke, bestaaende i
Penge eller Formuegoder af Pengeverdi, saaledes f. Eks. :

(...)
c. af et Embede eller en Bestilling, saasom fast Lenning (,..)
Praksis

SKM2015. 285. LSR

Med henvisning til SKATSs udtalelse af 5. november 2014, samt SKATs styresignal af 27. november 2014,
SKM2014. 801. SKAT, @&ndrede Landsskatteretten Skatterddets svar. Folgende fremgik af af SKATs
udtalelse af 5. november 2014:

"I nervaerende klagesag har Skatterddet tiltrddt, at SKAT tager bekraftende til genmale under henvisning
til, at der med afgorelsen, der er offentliggjort som SKM2014. 354. SR, er sket en skarpelse af praksis,
som folge af at Skatterddet har revurderet sin opfattelse af retstilstanden. En sddan skarpelse af praksis
kunne alene ske med fremadrettet virkning, jf. Den Juridiske Vejledning 2014-1, afsnit A. A. 7.1.5, hvor
det fremgér, at det kun er muligt at iverksatte en skaerpende praksisendring med virkning for fremtiden
og efter udmelding af et passende varsel, der giver borgerne mulighed for at indrette sig efter den @ndrede
retstilstand. Der kan endvidere henvises til vedhaftede udkast til Styresignal om skarpelsen af praksis,
der er i hering pa SKATs heringsportal. Med den begrundelse, at Skatterddets afgorelse 1 klagesagen er
udtryk for en skaerpelse af praksis, der alene kunne ske med fremadrettet virkning, kan besvarelsen af det
paklagede spergsmal saledes @ndres til et “JA"."

SKM2013. 901. SR

Skatterddet bekrafter, at indre verdi er udtryk for handelsvardien for unoterede aktier i den skitserede
aktieordning, hvor medarbejdere tegner aktier og tilbagesalger disse til selskabet til indre vaerdi.

SKM2008. 496. SR

Skatterddet finder, at den kurs, som et selskab ensker at anvende ved medarbejdernes aktiekeb og -salg
er udtryk for handelsvardien, idet medarbejderne udelukkende kan afsta aktierne til selskabet. Medarbej-
derne er sédledes direkte og indirekte afskéret fra at fa del i eventuelle mervaerdier ved en afstielse til
tredjemand. Skatterddet bekrefter derfor, at medarbejdernes kob og salg af aktier i Selskabet, pa de
navnte vilkdr, ikke medferer andre skattemaessige konsekvenser end beskatning af avancen pa aktierne
efter de almindelige regler i aktieavancebeskatningsloven.
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SKM2002. 461. LR

Ligningsridet blev spurgt om de skattemessige konsekvenser af en medarbejderaktieordning, hvor 2
medarbejderne kan tegne aktier til kurs indre vaerdi uden goodwill, og senere skal afstd aktierne til kurs
indre veerdi uden goodwill ved den enkelte medarbejders fratreedelse. Ligningsrddet blev forelagt en
aktionaroverenskomst, der regulerede afstaelsen af aktierne. Ligningsradet svarede, at anmodningen ikke
ville have andre skattemassige konsekvenser end de der folger af aktieavancebeskatningsloven.

SKM2002. 25. LR

Ligningsridet blev spurgt om de skattemaessige konsekvenser af en medarbejderaktieordning, hvor med-
arbejderne kan tegne aktier til kurs indre verdi, og senere kan afstd aktierne til kurs indre vaerdi eller
afsta aktierne til anskaffelsessummen med tilleg af forholdsmaessig andel af nettoindtjeningen i ejerpe-
rioden ved den enkelte medarbejders fratraedelse. Ligningsrddet svarede, at det ikke vil medfere andre
skattemassige konsekvenser end aktieavancebeskatning, nar medarbejderne ved afstielse af aktierne er
direkte og indirekte afskaret fra at realisere aktierne til en anden verdi end kurs indre verdi.

Den juridiske vejledning 2017-2, afsnit A. A. 7.1.1 Baggrund for lighedsgrundsatning og praksisendring
"(..))
Definition pé lighedsgrundsatningen

Lighedsgrundsatningen er et helt grundleeggende ulovbestemt forvaltningsretligt princip, der skal sikre,
at der som udgangspunkt traeffes identiske afgarelser i forhold til borgere med identiske omstendighe-
der. Eller sagt pa en anden made ma en myndighed ikke udeve usaglig forskelsbehandling. Lighedsgrund-
setningen tilsidesattes i det omfang, en borger kan stotte ret pa en ukorrekt individuel tilkendegivelse og
saledes bliver stillet bedre end andre med identiske forhold. Se afsnit A. A. 4.

Afledte virkninger af lighedsgrundsetningen

Det er en direkte folge af lighedsgrunds@tningen, at en borger under n&ermere betingelser kan stotte ret pa
SKATs administrative afgerelsespraksis, herunder beskrivelsen af praksis i SKATSs juridiske vejledninger,
styresignaler og evrige offentliggjorte beskrivelser af praksis. Se SKM2014. 489. SKAT, hvoraf bl.a.
fremgar, at dette kun undtagelsesvis fraviges, idet der ikke kan stottes ret pd SKATs beskrivelser af
praksis, hvis der er en klar uoverensstemmelse 1 forhold til hgjere rangerende retskilder.

Praksisendring

Principperne om muligheden for praksisendringer kan imidlertid bevirke, at der ma geres undtagelse fra
lighedsgrundsatningen."

Den juridiske vejledning 2017-2, afsnit A. A. 7.1.2 Lighedsgrundsetning
"(..))

Dette afsnit handler om de grundlaeggende betingelser for at kunne stotte ret pd lighedsgrundsatningen,
dvs. at borgerens/virksomhedens sag skal afgeres uden usaglig forskelsbehandling og derfor som ud-
gangspunkt skal afgeres pd samme made som tilsvarende ovrige sager. Lighedsgrundsatningen fraviges i
det omfang, en borger kan stette ret pd en ukorrekt individuel tilkendegivelse, der saledes stiller borgeren
bedre end andre med samme forhold. Se afsnit A. A. 4.

(..)
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Betingelsen om identitet

For det forste er det en betingelse, at de tilsvarende sager er helt identiske.

(..)

Betingelsen om materiel rigtighed

For det andet er det en betingelse, at de afgerelser, henholdsvis den praksis, der henvises til, er i
overensstemmelse med SKATSs offentligt tilkendegivne praksis.

(..)

Betingelsen om lovlighed

For det tredje er det en betingelse, at de afgerelser, henholdsvis den praksis, der henvises til, ikke er
direkte ulovmedholdelig. Det vil i sddanne tilfelde ikke vere usaglig forskelsbehandling, at en afgerelse
ikke treeffes i overensstemmelse med den ulovmedholdelige praksis.

..)"
Den juridiske vejledning 2017-2, afsnit A. A. 7.1.3 Adgangen til at stgtte ret pa administrativ praksis
(...)

Dette afsnit handler om, at det er en folge af lighedsgrundsatningen, at borgere og virksomheder som
udgangspunkt kan stette ret pa geldende administrativ praksis, medmindre praksis er direkte, dvs. oplagt,
ulovlig. 1 det omfang EF-domstolen maétte fastsla, at dansk praksis har varet i strid med EU-retten,
vil udgangspunktet vere, at der kan stottes ret pa dansk praksis, indtil praksisendringen offentliggeres
med et passende varsel. Den administrative praksis pa skatteomradet dannes af domme samt kendelser
og/eller afgerelser fra Landsskatteretten og Skatteankestyrelsen. I det omfang et spergsmaél ikke er afgjort
ved dom eller Kendelse og/eller afgorelse fra Landsskatteretten, eller Skatteankestyrelsen, vil praksis
som udgangspunkt dannes ved offentliggerelse af afgerelser pA SKATs hjemmeside, herunder offentlig-
gorelse af Skatteradets afgerelser. Ikke offentliggjorte afgerelser vil efter den almindelige lighedsgrund-
setning efter omstendighederne kunne have betydning, medmindre der er modstrid med overordnede
retskilder. Den administrative praksis kan efterfolgende blive @ndret af domstolene. Den administrative
praksis indarbejdes lebende i den generelle beskrivelse af praksis, der fremgar af SKATs juridiske vejled-
ninger, styresignaler og evrige offentliggjorte beskrivelser af praksis. Som det fremgar af styresignalet
SKM2012. 280. SKAT, kan der stottes ret pA SKATs beskrivelser af praksis, medmindre beskrivelsen klart
er 1 modstrid med hejere rangerende retskilder.

(..)

Praksis skal vaere entydig., uden forbehold og ikke i klar modstrid med hgjere retskilder

Der findes en reekke afgarelser, der belyser, om praksis har varet sé entydig, uden forbehold og ikke klart
1 strid med hgjere retskilder, at borgere/virksomheder kan statte ret pa denne praksis.

Et internt notat er ikke nedvendigvis identisk med SKATs geldende praksis. Se TfS 2000.871. HD, hvor
der ikke kunne stottes ret pa et internt notat om den skattemaessige behandling af bddudlejning.

...)"
Den juridiske vejledning 2017-2, afsnit A. A. 7.1.5 Skaerpelse af praksis
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(..)

Varsling af @&ndring med fremtidig virkning

Det er et grundleggende forvaltningsretligt princip, at det kun er muligt at ivaerksatte en skerpende
praksisendring med virkning for fremtiden og efter udmelding af et passende varsel, der giver borgerne
mulighed for at indrette sig efter den @ndrede retstilstand.

(..)

Saglig begrundelse for &ndringen

En praksisskarpelse er endvidere betinget af, at @ndringen er sagligt begrundet.

(..)"
SKM2016. 173. SKAT

I styresignalet fremgar folgende 1 forhold til ikrafttreedelsestidspunktet for den skarpende praksisendring:

"3. Ikrafttreedelsestidspunkt for praksisendringer

Af den juridiske vejledning 2016-1, afsnit A. A. 7.1.5, fremgér, at det kun er muligt at iverksatte
en skerpende praksis med virkning for fremtiden og efter udmelding af et passende varsel, der giver
borgerne mulighed for at indrette sig efter den @ndrede retstilstand."

SKM2014. 801. SKAT

I styresignalet fremgar folgende 1 forhold til ikrafttreedelsestidspunktet for den skarpende praksisendring:

"Ikrafttreedelsestidspunkt

Af Den juridiske vejledning 2014-2, afsnit A. A. 7.1.5, fremgar, at det kun er muligt at iverksatte en
skaerpende praksisendring med virkning for fremtiden og efter udmelding af et passende varsel, der giver
borgerne mulighed for at indrette sig efter den @ndrede retstilstand.

Henset til at borgerne ikke umiddelbart kan "indrette" sig saledes at den pageldende bliver berettiget til
en godtgarelse efter forskelsbehandlingslovens § 2 jf. § 7, anses et varsel pd 14 dage for passende.

Den skerpede praksis har derfor virkning for de godtgerelser for direkte forskelsbehandling i strid med
forskelsbehandlingslovens § 2 jf. § 7 der ydes i forbindelse med fratreeden af stilling, der erhverves
endelig ret til den 12. december 2014 eller senere."

Spergsmal 2
Lovgrundlag og praksis

Se sporgsmal 1.
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